
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 

ของสถานีตำรวจภธูรเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชงิเทรา 
  



ส่วนที่ 1 บทนำ 
ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) ได้

ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงาน
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน 

สถานีตำรวจภูธรเมืองฉะเชิงเทรา ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายใน
องค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำสั ่ง สถานีตำรวจภูธรเมืองฉะเชิงเทรา ที่ 
66/2568 ลงวันที่ 7 มีนาคม 2568 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการในการขับเคลื่อนและกำกับ ติดตาม
การประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency 
Assessment : ITA) ของสถานีตำรวจประจำปีงบประมาณ ๒๕๖8 เห็นควรให้หัวหน้างานทุกสายงานในสถานี
ตำรวจ จัดทำประเมินความเสี่ยงการต่อการรับสินบน และการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการรับสินบน
ในแต่ละสายงาน เพ่ือเป็นประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 
 

พันตำรวจเอก 
           ( ภูริทัต บุญช่วย )  

                                                                ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรเมืองฉะเชิงเทรา 
 
 
  



ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  
 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัต ิหน้าที ่ท ี ่อาจก่อให้เกิดการรับส ินบน  
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน่าจะเป็นที ่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ 
ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน (Risk 
Score) 

คะแนนรวมท ี ่แสดงให ้ เห ็นถ ึงระด ับความร ุนแรงของความเส ี ่ ยง 
การทุจริต ที ่เป็นผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
  



เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางคร้ัง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ต่ำ 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3)  
ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2)  

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1)  

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ต่ำ 
(1 x 3 = 3) 

ต่ำ 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดบั ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบั ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สงู (10 – 14 คะแนน) 
• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 

  



การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรเมืองฉะเชิงเทรา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(1) งานอำนวยการ 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง
Risk Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน   
1 การพิจารณาเลื่อนขั้น

เงินเดือน 
ผู้บังคับบัญชาระดับปฏิบัติการมี
การรับสินบนจากผู้รับการประเมิน
ขั้นเงินเดือน 

3 3 9 ปานกลาง 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบเรื่อง

ร้องเรียนและยตุิการ
สอบสวน 

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบข้อเท็จจริง 

รับสินบนโดยไม่ดำเนินการทางวินยั
หรือลงโทษน้อยกว่าความเป็นจริง 

2 4 8 ปานกลาง 

1.3 กระบวนการการขออนุญาตตอ่อายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างดา้วฯ 
1 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความ

ถูกต้องของเอกสารและ
ดำเนินการต่ออายุฯ ตามคำ
ร้องขอและเสนอผู้มีอำนาจ
พิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์ เพื่ออำนวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

1 1 1 ต่ำ 

1.4 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 

1 ดำเนินการจัดซื้อจดัจ้าง 
วัสดุ อุปกรณ์ในราคาสูงกว่า
ความเป็นจริง 

เจ้าหน้าท่ีรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการเพื่อจัดซื้อท่ีวัสดุ 
อุปกรณ์ที่มรีาคาสูงกว่า 

ความเป็นจริง 

2 4 8 ปานกลาง 

  



 (2) งานป้องกันปราบปราม 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง
Risk Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

การบังคับใช้กฎหมายเกี่ยวกับสถานบริการ   

1 รายงานผลการปดิ 

สถานบริการตามเวลาที ่
กฎหมายกำหนด 

รายงานผลการปดิสถานบริการ 

เท็จ เอื้อประโยชน์ให ้

ผู้ประกอบการเปดิสถานบริการ 

เกินเวลาที่กฎหมายกำหนดเพื่อ 

แลกกับเงินหรือผลประโยชน์ที่ 
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

2 5 10 สูง 

2 การออกตรวจค้นในสถาน
บริการ เช่น ตรวจค้นยาเสพ
ติด หรือ สิ่งของผิดกฎหมาย 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษ น้อยลง 

2 4 8 ปานกลาง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



(3) งานจราจร 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง
Risk Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

กระบวนการการจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร   

1 การตรวจวัดแอลกอฮอล์
จับกุมผู้กระทำ  

 

ม ีการเร ียกร ับส ินบนบร ิเวณจุด 
ตรวจวัดแอลกอฮอล์ เพื ่อแลกกับ    
การไม่จับกุมดำเนินคดี  

3 2 6 ปานกลาง 

2 การตั้งจุดตรวจ มีการตั ้งจ ุดตรวจโดยมิชอบ ไม่
เป็นไปตามรูปแบบที่ผู้บังคับบัญชา
อนุญาต และมีการเรียกรับสินบน
กับผู้กระทำความผิด เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดี 

3 2 6 ปานกลาง 

 
  



(4) งานสืบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง
Risk Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

กระบวนการการจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา   

1 การออกตรวจในพ้ืนท่ี
รับผิดชอบพบเจอผู้กระทำ
ผิดซึ่งหน้าและจับกมุตาม
กฎหมาย 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก  

กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี  
2 2 4 ต่ำ 

2 การจับกุมความผดิซึ่งหน้า 
และตามหมายจับ ต้องแจ้ง 
ข้อหาและแจ้งสิทธติามที่
กฎหมายกำหนดให้ผู้ถูกจบั
ทราบถึงสิทธิ 

 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก  

กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

2 3 6 ปานกลาง 

3 ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพยส์ินหรือประโยชน์อ่ืนใด
เพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดำเนินคด ี

3 2 6 ปานกลาง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



(5) งานสอบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง
Risk Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

การอำนวยความยุติธรรมในคดี   

1 พนักงานสอบสวนรวบรวม
พยานหลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง
เสนอความเห็นการ
สอบสวน 

รวบรวมพยานหลักฐานช่วยเหลือ
คู่กรณีที่เสนอเงินหรือผลประโยชน์ 

ตอบแทน 

2 5 10 สูง 

2 การประกันตัวผูต้้องหา เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่ออำนวย
ความสะดวกในการขอประกัน 

2 5 10 สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



ส่วนที่ 3 แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรเมืองฉะเชิงเทรา 
  ในการจ ัดทำแผนบริหารจ ัดการความเส ี ่ยงต ่อการร ับส ินบน พิจารณาความเส ี ่ยง                 
ต่อการรับสินบน  ที ่อยู ่ในโซนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ       
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมิน
ความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ต ่อการร ับส ินบนของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมินของหน่วยงานที ่ม ีอย ู ่ ในปัจจุบัน               
(Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย
เพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be 
Taken)  
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ที ่ กระบวนงาน/งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

อำนวยการ 
1 
 
 
 
 
 

การพิจารณา 
เลื่อนขัน้เงินเดือน 
 
 
 
 

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
-ผู้บังคับบัญชาระดับปฏิบตัิการมกีาร
รับสินบนจากผู้รับการประเมินขั้น
เงินเดือน 
 

ปานกลาง 1.กำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบให้
ปฏิบัต ิตามนโยบายต่อต้านการรับ
ส ินบน (Anti-Bribery Policy) และ
การไม ่ร ับของขวัญของกำนัลหรือ 
ประโยชน ์อ ื ่นใด (No Gift Policy) 
จากการปฏิบัติหน้าท่ี 
2. กำกับดูแล การปฏิบตัิงานโดยมี
การตรวจสอบตามสายการบังคับ
บัญชาทุกข้ันตอน เพื่อไม่ให้เกดิ
ช่องว่างในการเรียกรับผลประโยชน์ 
3.อบรม พัฒนาความรู้เกีย่วกับ
ระเบียบข้อกฎหมายข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
4.ส่งเสรมิการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมของหน่วยงาน 

1.ผู้บังคับบญัชาหมั่นสอดส่อง 
ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องและ
สอบถามปัญหาของผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ำเสมอ  
2.ผู้บังคับบญัชาอบรม พัฒนาความรู้
เกี่ยวกับระเบียบข้อกฎหมายข้อบงัคับท่ี
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน  
3.ผู้บังคับบญัชาส่งเสริมใหเ้จ้าหนา้ที่ใน
สายงานปฏิบตัิงานตามประมวล
จริยธรรมของหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

 

 
 
 
 
 
 

สว.อก.ฯ 
 

2 
 
 
 
 
 

 

การจัดการเร่ือง 
ร้องเรียน 
 
 
 
 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเร่ืองร้องเรียน
และยุติการสอบสวน 
-เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบข้อเท็จจริง 
รับสินบนโดยไม่ดำเนินการทางวินยั
หรือลงโทษน้อยกว่าความเป็นจริง 

ปานกลาง 

3 
 
 
 
 
 
 
 

 

กระบวนการการขอ
อนุญาตต่ออายุ
ใบสำคัญประจำตัว
คนต่างด้าวฯ 
 
 
 
 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้อง
ของเอกสารและดำเนินการต่ออายุฯ 
ตามคำร้องขอและเสนอผู้มีอำนาจ
พิจารณาอนุญาต  
-มีการเรยีกรับสินบนหรือผลประโยชน์ 
เพื่ออำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 
 

ต่ำ 



ที ่ กระบวนงาน/งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

อำนวยการ 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการ 
การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง วัสดุ 
อุปกรณ์ในราคาสูงกว่าความเป็นจริง 
-เจ้าหน้าท่ีรับสินบนจาก
ผู้ประกอบการเพื่อจัดซื้อท่ี วัสดุ 
อุปกรณ์ที่มรีาคาสูงกว่าความเป็นจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 1.กำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบให้
ปฏิบัต ิตามนโยบายต่อต้านการรับ
ส ินบน (Anti-Bribery Policy) และ
การไม ่ร ับของขวัญของกำนัลหรือ 
ประโยชน ์อ ื ่นใด (No Gift Policy) 
จากการปฏิบัติหน้าท่ี 
2. กำกับดูแล การปฏิบตัิงานโดยมี
การตรวจสอบตามสายการบังคับ
บัญชาทุกข้ันตอน เพื่อไม่ให้เกดิ
ช่องว่างในการเรียกรับผลประโยชน์ 
3.อบรม พัฒนาความรู้เกีย่วกับ
ระเบียบข้อกฎหมายข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
4.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมของหน่วยงาน 

1.ผู้บังคับบญัชาหมั่นสอดส่อง 
ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องและ
สอบถามปัญหาของผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ำเสมอ  
2.ผู้บังคับบญัชาอบรม พัฒนาความรู้
เกี่ยวกับระเบียบข้อกฎหมายข้อบงัคับท่ี
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน  
3.ผู้บังคับบญัชาส่งเสริมใหเ้จ้าหนา้ที่ใน
สายงานปฏิบตัิงานตามประมวล
จริยธรรมของหน่วยงาน 

 
 
 
 

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

 
 
 
 

สว.อก.ฯ 

 

  



ที ่ กระบวนงาน/งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 

1 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

การบังคับใช้
กฎหมายเกี่ยวกับ
สถานบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการปิดสถานบริการตาม
เวลาที่กฎหมายกำหนด 
-รายงานผลการปดิสถานบริการ 
เท็จ เอื้อประโยชน์ให ้
ผู้ประกอบการเปดิสถานบริการ 
เกินเวลาที่กฎหมายกำหนดเพื่อ 
แลกกับเงินหรือผลประโยชน์ที่ 
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

สูง 1.ผู้บังคับบญัชาออกตรวจสอบการ
ปิดสถานบริการอย่างสม่ำเสมอ 
2.การรายงานปิดสถานบริการมี
ภาพประกอบ 
3.แสวงหาความร่วมมือสร้างภาคี
เครือข่ายภาคประชาชนในการแจ้ง
ข่าวปิดสถานบริการเกินเวลาที่
กฎหมาย 
4.อบรม กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ใหเ้รียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 

1.ผู้บังคับบญัชาออกสุ่มตรวจการปิด
สถานบริการโดยไม่แจ้งล่วงหน้า 
2.ผู้บังคับบญัชาหน่วยเหนือออกสุม่
ตรวจการปดิสถานบริการโดยไม่แจ้ง
ล่วงหน้า 
3.สอบถามภาคเีครือข่ายภาคประชาชน
โดยตรง 
4.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างาน 
ต้องอบรม กำชับ การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรบัทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลอื
ผู้กระทำผิดทุกกรณ ี
5. ให้รายงานผลการปิดสถานบรกิารให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

 
 
 
 
 
 

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 
 

การออกตรวจค้นในสถานบริการ 
เช่น ตรวจค้นยาเสพติด หรือ สิ่งของ
ผิดกฎหมาย 
-มีการเรยีกรับสินบน เพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

ปานกลาง 

 

  



ที ่ กระบวนงาน/งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 
1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจับกุม 
ผู้กระทำผิดตาม 
กฎหมายจราจร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การตรวจว ัดแอลกอฮอล ์จ ับกุม
ผู้กระทำ  
-ม ีการเร ียกร ับส ินบนบร ิ เวณจุด 
ตรวจวัดแอลกอฮอล์ เพื ่อแลกกับ    
การไม่จับกุมดำเนินคดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง ๑.กำชับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ตำรวจประจำจุดตรวจ ให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้มีการ
เรียกรับสินบนโดยเด็ดขาด 
๒.ใช้กล้องติดตัวเจ้าหน้าที ่ตำรวจ
จราจรทุกนายที่ปฏิบัติหน้าที ่ ที ่จุด
ตรวจ เพ ื ่อบ ันท ึกพฤติ กรรมของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจจราจร 
๓.สร ้าง Application ช่องทางการ
ติดต่อร้องเรียนของประชาชน ในการ
ร ้องเร ียนการปฏ ิบ ัต ิหน ้ าท ี ่ ของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจจราจร เพื่อเพิ่มความ
โปร่งใส่ในการทำงานและการมีส่วน
ร่วมของประชาชน 
 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานต้อง
อบรมกำชับการปฏิบัติของเจ้าหน้าที่
ตำรวจจราจรทุกครั้งเพื่อให้มีการปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
๒.จัดหากล้องติดตัวให้เจ้าหน้าที่ตำรวจ
จราจรทุกนายและให้เปิดการทำงานทุก
ครั้งเมื่ออกปฏิบัติหน้าที่ 
๓.ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียน
หรือแจ้งข้อมูลการทุจริตของเจ้าหน้าที่
ตำรวจจราจรและเชิญ กต.ตร.สภ.ฯ หรือ
ต ั ว แ ท น ภ า ค ป ร ะ ช า ช น  ม า ร ่ ว ม
ส ั ง เ กตการณ ์ การปฏ ิบ ั ต ิ ง านของ
เจ้าหน้าท่ี ทุกครั้ง 

 
 
 
 
 

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 
รอง ผกก.จร.ฯ 
สว.จรฯ 

 

  



ที ่ กระบวนงาน/งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 
1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจับกุม 
ผู้กระทำผิดตาม 
กฎหมายจราจร 
(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การต้ังจุดตรวจ 
-มีการตั้งจุดตรวจโดยมิชอบ ไม่เปน็ไป
ตามรูปแบบทีผู่้บังคับบัญชาอนุญาต 
และมีการเรียกรับสินบนกับผู้กระทำ
ความผิด เพื่อแลกกับการไม่จับกมุ
ดำเนินคด ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง ๑.ตรวจสอบคำสั่งการขออนุมัติตั้งจุด
ตรวจจากผ ู ้ บ ั งค ับบ ัญชาว ่ า ได้
ดำเนินการหรือไม่ อย่างไร เช่น การ
ขออนุญาต ตั้งจุดตรวจมีการขออนุมัติ
ไปยังผู้บังคับการ เป็นผู้อนุมัติให้ตั้งจุด
ตรวจอย่างถูกต้อง 
๒.การตั้งจุดตรวจมีนายตำรวจสัญญา
บัตรควบค ุมถ ูกต ้องหร ือไม่  และ
ตรวจสอบเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติมีกล้อง
ติ ด ตั ว ห รื อ  body camera เ พื่ อ
ตรวจสอบการทำงานของเจ้าหน้าที่
ตำรวจทุกนาย เพื่อป้องกันการเรียก
รับสินบน 
๓.การรายงานการปฏิบัติ ในการตั้ง
จุดตรวจมีการได้ดำเนินการทุกครั้ง
หรือไม่ เพื ่อให้ผ ู ้บ ังคับบัญชาหรือ
ประชาชน ตรวจสอบได้ 

๑.ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน ตรวจสอบ
คำขออนุมัติตั้งจุดตรวจ มีการขออนุมัติ
ให้ตั้งจุดใด เวลาใด โดยเข้าไปตรวจสอบ
ในระบบ  TPCC แล ะ เ ผยแพร ่  ใ ห้
ประชาชนสามารถตรวจสอบได้ 
๒.ผู้บังคับบัญชา ปล่อยแถวตรวจสอบ
ความพร้อมก่อนการตั้งจุดตรวจทุกครั้ง 
และให้รายงานผลการปฏิบัติทุกครั้งเมื่อ
เลิกตั้งจุดตรวจ โดยตรวจความพร้อมท้ัง
ในด ้ านกำล ั งพล และอ ุปกรณ ์การ
ปฏิบัติงานให้พร้อมอยู่เสมอ 
๓.ผู้บังคับบัญชาหมั่นตรวจสอบการตั้ง
จ ุดตรวจผ ่านระบบ TPCC ว ่าม ีการ
ดำเนินการครบถ้วนถูกต้องตามที่ได้มี
การขออนุมัติจากผู้บังคับการ 

 
 
 
 
 
 

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
รอง ผกก.จร.ฯ 
สว.จรฯ 

  



ที ่ กระบวนงาน/งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 

1 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

การจับกุมและ 
บังคับใช้ กฎหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การออกตรวจในพื้นที่รับผิดชอบพบ
เจอผู้กระทำผิดซ่ึงหน้าและจับกมุ
ตามกฎหมาย  
-มีการเรยีกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคด ี

ต่ำ ๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ใหเ้รียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้าง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิหน้าที ่
3.บันทึกภาพหรือวิดีโอขณะปฏิบตัิ
หน้าท่ีทุกครั้ง 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างาน 
ต้องอบรม กำชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรบัทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลอื
ผู้กระทำผิดทุกกรณ ี
2.เมื่อออกปฏิบตัิหน้าที่ จัดใหม้ี
เจ้าหน้าท่ีบันทึกภาพและวิดโีอทุกครั้ง 
เพื่อป้องกันการเรียกรับสินบน 

 
 
 
 
 
 
 

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า และตาม
หมายจับ ต้องแจ้ง ข้อหาและแจง้
สิทธิตามที่กฎหมายกำหนดให้ผู้ถูก
จับทราบถึงสิทธ ิ
-มีการเรยีกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 
 

ปานกลาง 

  

ลงบันทึกการจับกุม 
-เรียกทรัพยส์ินหรือประโยชน์อื่นใด
เพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดำเนินคด ี
 

ปานกลาง  

 

  



ที ่ กระบวนงาน/งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

การปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงาน
สอบสวน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงานสอบสวนรวบรวม
พยานหลักฐานที่เกี่ยวข้องเสนอ
ความเห็นการสอบสวน 
-รวบรวมพยานหลักฐานช่วยเหลือ
คู่กรณีที่เสนอเงินหรือผลประโยชน์ 
ตอบแทน 

สูง 1.กำชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบให้
ปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นการรบั
สินบน (Anti-Bribery Policy) และ
การไมร่ับของขวัญของกำนัลหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใด (No Gift Policy) 
จากการปฏิบตัิหน้าที ่
2. หัวหน้าสถานี กําชับ ให้ พงส.
ปฏิบัติตามประมวลกฎหมายวิธี
พิจารณาความอาญา ตามประมวล
ระเบียบการตำรวจเกีย่วกับคดี
ลักษณะ ๘ รวมทั้งระเบียบและคำสั่ง
สำนักงานตำรวจแห่งชาติ ที่เกี่ยวข้อง
กับการสอบสวน ให้บนัทึก
รายละเอียดการปฏิบัติการรวบรวม 
พยานหลักฐานให้ระบุการไดม้าของ
พยานหลักฐาน และการดำเนินการ
เกี่ยวกับพยานหลักฐานนั้น ๆ 
3. มีช่องทางและระบบการจดัการ
เรื่องร้องเรียนจากประชาชนท่ีพบเห็น
การกระทำผิดของเจ้าหนา้ที่ 

๑.หัวหน้างานสอบสวนตรวจสอบความ
คืบหน้าการดำเนินคดตีามระยะเวลาที ่
กำหนด 
๒.พงส.เจา้ของสํานวนการสอบสวน 
เสนอสํานวนการสอบสวนให้ผู้กำกบัการ 
หัวหน้าสถานีตรวจสอบความคืบหน้า
การดำเนินคดีตามระยะเวลาที่กำหนด 
3. ประชุมกำชับ ไม่ให้มีการเรยีกรับ
สินบน ทุกเดือน 
4 .ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน การทจุริต
ต่อหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ี 

 
 
 

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

 
 
 
รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 
สว.(สอบสวน)ฯ 

การประกันตัวผู้ต้องหา 
-เจ้าหน้าท่ีรับสินบนเพื่ออำนวยความ
สะดวกในการขอประกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูง 



อนุมัติ 
ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรเมืองฉะเชิงเทรา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

 
พ.ต.อ.  

                 ( ภูริทัต บุญช่วย ) 
                ผกก.สภ.เมืองฉะเชิงเทรา 
                     7 มี.ค. 68 


