
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรบัสินบน 

ของสถานีตำรวจภธูรเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชงิเทรา 
  



ส่วนที่ 1 บทนำ 
ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) ได้

ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงาน
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน 

สถานีตำรวจภูธรเมืองฉะเชิงเทรา ได้ตระหนักถึงความสำคัญในจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายใน
องค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำสั ่ง สถานีตำรวจภูธรเมืองฉะเชิงเทรา ที่ 
7/2567 ลงวันที่ 5 มกราคม 2567 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการในการขับเคลื่อนและกำกับ ติดตามการ
ประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & Transparency 
Assessment : ITA ของสถานีตำรวจประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ เห็นควรให้หัวหน้างานทุกสายงานในสถานี
ตำรวจ จัดทำประเมินความเสี่ยงการต่อการรับสินบน และการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการรับสินบน
ในแต่ละสายงาน เพ่ือเป็นประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 
 

พันตำรวจเอก 
           (ณัฐพล  อะกะเรือน)  

                                                                ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรเมืองฉะเชิงเทรา 
 
 
  



ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  
 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัต ิหน้าที ่ท ี ่อาจก่อให้เกิดการรับส ินบน  
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน่าจะเป็นที ่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ 
ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน (Risk 
Score) 

คะแนนรวมท ี ่แสดงให ้ เห ็นถ ึงระด ับความร ุนแรงของความเส ี ่ ยง 
การทุจริต ที ่เป็นผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
  



เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1 )  

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  
 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก  

 
ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
  



(1) งานอำนวยการ 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง
Risk Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน   
1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผล

การปฏิบัตริาชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 2 
ครั้ง  (66 เดือน/ 12 2 เดือน) 

-ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญ 

หรือสิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความดี 
ความชอบ 

5 3 15 สูงมาก 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1 เสนอเรื่องตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง 
เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรยีน 

โดยให้เรื่องเงียบไป 
3 3 9 สูง 

2 หากพบว่ามีความผิดจริง 
ตามที่ร้องเรยีน จึง
ดำเนินการ ลงโทษตาม
ระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 

พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 
3 3 9 สูง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 
จ่ายเงิน งบประมาณและ
เงิน นอกงบประมาณ ตาม
วงรอบ การเบิกจ่าย 

 
 

 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตาม 

ความเป็นจริง เรียกเงินจาก 
ผู้ปฏิบัติงานจริง 

2 4 8 สูง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
1 นำพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะ

ฝ่ายในสังกัดตามความ
ต้องการ 

การแจกจ่ายพสัดุให้ แตล่ะฝ่ายไม่ 
เท่าเทียม ตามความต้องการโดย 

รับผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

3 3 9 สูง 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 

1 จัดทำและประกาศการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์แก่ 
ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับสินบนที่ 
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

4 4 16 สูงมาก 

2 จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ 
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่เสนอ  

สินบนให ้

3 4 12 สูง 

11.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคญัประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
1 บุคคลต่างดา้วนำสมุด

ประจำตัวคนต่าง ด้าวฯ มา 
ติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาต 
และเขียนคำร้อง 

มีการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์ เพื่ออำนวยความ
สะดวกในการ 

ให้บริการ 

4 4 16 สูงมาก 

  



 (2) งานป้องกันปราบปราม 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง
Risk Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย   

1 การใช้อำนาจหน้าที่ในการ 
ป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก  

กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

2 การออกตรวจค้น เช่น การ 

ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจ 
ค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง 
ร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

4 การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าวและนายจ้างหรือไม่มี 
ใบอนุญาตว่ามีการลักลอบ
เข้าเมืองทำงานตรงตาม 
ทำงาน หรือไม่ หรือ
ใบอนุญาต หรือไม ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำ
ให้ รับโทษ น้อยลง หรือต่อรองไม่
ส่งตัว คนต่างด้าวฯ กลับประเทศ 
ต้นทาง 

5 5 25 สูงมาก 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 
(3) งานจราจร 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง
Risk Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

กระบวนการการจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร   

1 ตรวจพบการกระทำ 
ความผิด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก  

กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

2 ออกใบสั่ง มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

5 4 25 สูงมาก 

 
  



(4) งานสืบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง
Risk Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

กระบวนการการจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา   

1 การจับกุมความผดิซึ่งหน้า 
และตามหมายจับ ต้องแจ้ง 
ข้อหาและแจ้งสิทธติามที่
กฎหมายกำหนดให้ผู้ถูกจบั
ทราบถึงสิทธิ 

 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก  

กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

4 5 20 สูงมาก 

2 ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพยส์ินหรือประโยชน์อ่ืนใด
เพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดำเนินคด ี

4 5 20 สูงมาก 

3 นำส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อแลก
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



(5) งานสอบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 
(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง
Risk Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

การอำนวยความยุติธรรมในคดี   

1 การทำสำนวนในคดีอาญา -
จราจร 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อ 

บิดเบือนข้อเท็จจริง ช่วยเหลือ
ผู้ต้องหา 

5 4 20 สูงมาก 

2 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว
ช่ัวคราว ต่อ พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
อำนวยความสะดวก มีการเรียกรบั
สินบนในการให้บริการ 

5 4 20 สูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



ส่วนที่ 3 แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรเมืองฉะเชิงเทรา 
  ในการจ ัดทำแผนบริหารจ ัดการความเส ี ่ยงต ่อการร ับส ินบน พิจารณาความเส ี ่ยง                 
ต่อการรับสินบน  ที ่อยู ่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ       
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมิน
ความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ต ่อการร ับส ินบนของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมินของหน่วยงานที ่ม ีอย ู ่ ในปัจจุบัน               
(Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย
เพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be 
Taken)  
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ที ่ กระบวนงาน/งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

อำนวยการ 
1 
 
 
 
 
 

การพิจารณา 
เลื่อนขัน้เงินเดือน 
 
 
 
 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชการ 
- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรอื 
สิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความดี 
ความชอบ 

สูงมาก ๑. กำกับดูแล การปฏิบตัิงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสายการ
บังคับบัญชาทุกข้ันตอน เพื่อ ไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการเรียกรับ ผลประโยชน์ 
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือสร้าง
จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปญัหา 
ความเป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กำชับ การปฏิบัต ิ
หน้าท่ีเป็นประจำ 
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกบั การ
ปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ไดร้ับทราบปญัหาตา่ง ๆ 
ของผู้ใตบ้ังคับบัญชา เพื่อสามารถให้
คำปรึกษาได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สว.ธร.ฯ 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การจัดการเร่ือง 
ร้องเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอเร่ืองตรวจสอบข้อเท็จจริง 
-มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูก
ร้องเรียน โดยให้เรื่องเงียบไป 

สูง ทุกสัปดาห ์ สว.ธร.ฯ 

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่
ร้องเรียน 
จึงดำเนินการ ลงโทษตามระเบียบ 
-เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณา 
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 
 
 

สูง ทุกสัปดาห ์ สว.ธร.ฯ 



ที ่ กระบวนงาน/งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

อำนวยการ 

3 
 

 
 
 

การเบิกจ่ายเงิน 
งบประมาณและ 
เงินนอก 
งบประมาณ 
 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน 
งบประมาณและเงิน นอก
งบประมาณ ตามวงรอบการเบิกจ่าย 
-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบตัิงานท่ี
เบิกจ่ายให ้

สูง ๑. กำกับดูแล การปฏิบตัิงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสายการ
บังคับบัญชาทุกข้ันตอน เพื่อ ไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการเรียกรับ ผลประโยชน์ 
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือสร้าง
จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปญัหา 
ความเป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กำชับ การปฏิบัต ิ
หน้าท่ีเป็นประจำ 
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกบั การ
ปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ไดร้ับทราบปญัหาตา่ง ๆ 
ของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้
คำปรึกษาได้อย่างถูกต้อง 

ทุกสัปดาห ์ สว.ธร.ฯ 

4 
 
 
 
 
 

กระบวนการ 
การรับ การ 
แจกจ่าย พัสด ุ
 
 
 

นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน
สังกัด ตามความต้องการ 
-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของที่
จะจ่ายใหผู้้มาขอเบิก ถ้าต้องการมาก
จะเรยีกรับผลประโยชน์ในการอำนวย
ความสะดวก 

สูง ทุกเดือน สว.ธร.ฯ 

5 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

กระบวนการ 
การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทำและประกาศการจัดซ้ือจัดจ้าง 
-มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์แก่ 
ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับสินบน 

สูงมาก ทุกเดือน สว.ธร.ฯ 

จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะงาน 
-มีการกำหนดคณุลักษณะเฉพาะเพื่อ
เอื้อ ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพื่อ
แลกรับสินบน 
 

สูง ทุกเดือน สว.ธร.ฯ 



ที ่ กระบวนงาน/งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

อำนวยการ 
6 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

กระบวนการการ 
ขออนุญาตต่ออายุ
ใบสำคัญ ประจำตัว
คนต่างด้าวฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคน 
ต่างด้าวมาขอติดต่ออายุใบอนุญาต 
-มีการเรียกรับสินบนเพื่ออำนวย 
ความสะดวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก ๑. กำกับดูแล การปฏิบตัิงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสายการ
บังคับบัญชาทุกข้ันตอน เพื่อ ไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการเรียกรับ ผลประโยชน์ 
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือสร้าง
จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปญัหา 
ความเป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กำชับ การปฏิบัต ิ
หน้าท่ีเป็นประจำ 
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องกบั การ
ปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ สอบถาม 
พูดคุย เพื่อให้ไดร้ับทราบปญัหาตา่ง ๆ 
ของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้
คำปรึกษาได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน 
 

สว.ธร.ฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



ที ่ กระบวนงาน/งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
1 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

การจับกุมและ 
การบังคับใช้ 
กฎหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 

การใช้อำนาจหน้าท่ีในการ 
ป้องกันปราบราอาชญากรรม 
-มีการเรยีกรับสินบนเพื่อแลกกับการ
ดูแลความปลอดภัย หรือการไม่จบักุม 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

สูงมาก ๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ใหเ้รียกรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผดิ 
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ สรา้ง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิหน้าที ่
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 
 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้อง อบรม กำชับ การ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีตำรวจใหป้ฏิบัติ
ตามกฎหมาย อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุกกรณ ี
๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบญัชา อย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียนครอบครัว 
เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ 
 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 
 

การออกตรวจค้น เช่น การ 
ลักลอบเล่นการพนนั ยาเสพติด 
-มีการเรยีกรับสินบนเพื่อแลกกับการ 
ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้โทษ 
น้อยลง เช่น ลดของกลางยาเสพตดิ 

สูงมาก 

  

การบันทึกจับกุมและนำส่ง 
พนักงานสอบสวน 
-ใช้อำนาจหน้าที่ในการต่อรองหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การเรียก 
รับผลประโยชน์ในการไม่นำส่งตัว 
ผู้ต้องหา หรือการเปลีย่นข้อหา ใหก้ับ
ผู้ต้องหาให้รับโทษท่ีน้อยลง 

สูงมาก  

  



 

ที ่ กระบวนงาน/งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
1 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

การจับกุมและ 
การบังคับใช้ 
กฎหมาย (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว 
และนายจ้างตามกฎหมาย 
-มีการเรยีกรับสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุม หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัวกลับ
ประเทศต้นทาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก ๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ใหเ้รียกรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระทำผดิ 
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ สรา้ง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิหน้าที ่
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้อง อบรม กำชับ การ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีตำรวจใหป้ฏิบัติ
ตามกฎหมาย อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุกกรณ ี
๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบญัชา อย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียนครอบครัว 
เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

   
 
  



ที ่ กระบวนงาน/งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 
1 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

การจับกุมและ 
บังคับใช้ กฎหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า ตาม 
หมายจับ 
-มีการเรยีกรับสินบนกับการไม ่
จับกุมหรือจับแล้วแตไ่ม่ให้ได้รับโทษ
สูงขึ้น 

สูงมาก ๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ใหเ้รียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ สรา้ง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิหน้าที ่

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างาน 
ต้องอบรม กำชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรบัทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลอื
ผู้กระทำผิดทุกกรณ ี

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

การลงบันทึกจบักุม 
-เรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการไม่ 
ดำเนินคดี ลดทอนของกลางเพื่อ 
รับโทษน้อยลง 

สูงมาก 

  

การนำส่งพนักงานสอบสวน 
-เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ 
พูดคุยกับพนักงานสอบสวนเพื่อหา
ช่องทางช่วยเหลือคด ี

สูงมาก  

 

  



ที ่ กระบวนงาน/งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 

1 
 
 

 
 
 
 

 
 

การอำนวยความ
ยุติธรรมในคดีอาญา 
 
 
 
 
 
 
 

การทำสำนวนในคดีอาญา- 
จราจร 
-มีการเรียกรับสินบน บิดเบือน 
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผูต้้องหา 

สูงมาก ๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ 
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ใหเ้รียก 
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อ สรา้ง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิหน้าที ่

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างานต้อง 
อบรม กำชับ การปฏิบตัิงานของ
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรบัทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลอื
ผู้กระทำผิดทุกกรณ ี
๒.สอดส่อง ผู้ใต้บังคับบญัชาอย่าง 
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียนครอบครัว 
เพื่อสอบถามปัญหาต่าง 

ทุกวัน รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 
สว.(สอบสวน)ฯ 

การยื่นคำร้องขอปล่อยตัว 
ชั่วคราว 
-มีการเรยีกรับสินบนเพื่ออำนวย 
ความสะดวกมีการเรยีกรับในการ 
บริการ 

สูงมาก 

 

  



ที ่ กระบวนงาน/งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 
1 
 
 

 
 
 
 

 
 

การจับกุม 
ผู้กระทำผิดตาม 
กฎหมายจราจร 
 
 
 
 
 
 
 

การตรวจพบการกระทำผิด 
-มีการเรยีกรับสินบนเพื่อแลกกับ การ
ไม่จับกุม 
 

สูงมาก ๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครดั ไม่ใหเ้รียก 
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
๒.จัดหาสวสัดิการเพิ่มเติมเพื่อสร้าง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิหน้าที ่

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้างานต้อง 
อบรม กำชับ การปฏิบตัิงานของ 
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรบัทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลอื
ผู้กระทำผิดทุกกรณ ี
๒.สอดส่อง ผู้ใต้บังคับบญัชา อย่าง 
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยียนครอบครัว 
เพื่อสอบถามปัญหาต่าง 

ทุกวัน รอง ผกก.จร.ฯ 
สว.จรฯ 

การออกใบสั่ง 
-เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง 
 
 
 

สูงมาก 

อนุมัติ 
ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรเมืองฉะเชิงเทรา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

 
พ.ต.อ.  

                 (ณัฐพล  อะกะเรือน) 
                ผกก.สภ.เมืองฉะเชิงเทรา 
                      20 ม.ค. 67 


